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Et si les plus grandes avancées 
technologiques de demain s’inspiraient... 
d’un scarabée, d’un poulpe ou encore de 
la peau d’un requin  ? Ce pari audacieux, 
c’est celui que relève chaque jour 
BIOXEGY, bureau d’ingénierie de recherche 
et de développement spécialiste du 
biomimétisme en France, installé au 
cœur de La Défense (92). Rencontre avec 
Julie LAFAYE, docteure en neurosciences 
et ingénieure biomiméticienne, pour 
découvrir les coulisses de cette scale‑up 
qui place l’intelligence du vivant au cœur 
de l’innovation industrielle.

La Gazette du Laboratoire  : Bonjour. 
Quelques mots pour commencer sur la 
genèse de BIOXEGY… Comment est née 
l’idée de créer un bureau d’ingénierie et de 
R&D spécialisé en biomimétisme ?

Julie LAFAYE  : «  BIOXEGY a vu le jour 
en 2018, fondé par Sidney  ROSTAN, un 
passionné d’innovation et de nature. 
L’élément déclencheur, c’est la découverte 
du biomimétisme par Sidney, un  an plus 
tôt, alors qu’il travaillait dans l’industrie 
automobile allemande.

Pour lui, ça a été un vrai déclic ! La nature, 
avec ses 3,8 milliards d’années d’évolution, 
offre un gigantesque laboratoire à ciel 
ouvert, une bibliothèque de solutions 
techniques incroyables, mais encore 
largement sous‑exploitées par l’industrie, 
que ce soit en France ou à l’international. 
Sidney  ROSTAN crée alors BIOXEGY avec 
l’ambition de faire du biomimétisme un 
outil central de l’innovation industrielle.

Dès ses débuts, l’entreprise collabore avec 
des départements R&D de l’automobile 
et très vite, elle suscite la curiosité des 
industriels d’autres secteurs et de toutes 
tailles. »

Pouvez‑vous nous expliquer plus 
précisément ce qu’est le biomimétisme  ? 
Quelle mission s’est fixée BIOXEGY 
aujourd’hui ?

« Le biomimétisme consiste à s’inspirer de 
l’ingéniosité du vivant et de ses milliards 
d’années d’évolution, pour inventer des 
technologies plus performantes et plus 
durables. 
Concrètement, notre métier c’est d’aider 
nos partenaires industriels à résoudre 
leurs défis techniques en tirant parti de la 
sophistication des mécanismes, propriétés 
physico‑chimiques et autres fonctions 
présentes chez les êtres vivants. BIOXEGY 
accompagne ainsi aussi bien les industriels 
dans la détection d’opportunités 
bio‑inspirées que dans le développement 
de la solution technologique, la preuve 
de concept, puis l’industrialisation. Nous 
pouvons traiter une vaste gamme de 
thématiques industrielles, même les plus 
complexes  ! Récemment, nous avons par 
exemple travaillé dans le nucléaire ! »

Quels secteurs font aujourd’hui appel à vos 
services ?

«  Justement, ils sont très variés  ! 
Nous avons aujourd’hui mobilisé nos 

expertises dans l’ensemble des secteurs 
d’activités  : de l’énergie à la cosmétique, 
en passant par l’automobile, le ferroviaire, 
l’aéronautique, les biens industriels, le 
spatial, l’agroalimentaire ou encore la 
construction. Notre approche a déjà permis 
de faire émerger plus de 120 projets de R&D 
bio‑inspirée pour le compte de partenaires 
industriels un peu partout dans le monde, 
dont des fleurons français et européens 
bien connus comme Airbus, Safran, 
Alstom, Clarins, Thales, Suez, L’Oréal, 
Schneider  Electric, Liebherr, EDF, Siemens 
ou encore Stellantis… »

Concrètement, comment se déroule un 
projet R&D bio‑inspiré ?

«  Avant de commencer un projet, nous 
devons d’abord identifier avec notre 
partenaire un sujet ou un enjeu pour lequel 
nous pensons que le biomimétisme peut 
apporter une réelle valeur ajoutée. Tout 
projet commence donc par des rencontres 
et workshops avec les experts de nos 
clients.

Une fois que nous avons un objectif 
clair, nous pouvons ensuite déployer un 
projet qui repose sur une méthodologie 
rigoureuse, structurée en plusieurs étapes :

→ Tout d’abord, l’étape de recherche 
et d’investigation biologique où nous 
explorons les modèles biologiques 
susceptibles de répondre au défi soumis par 
notre client. Nous constituons une toolbox 
biomimétique sur‑mesure. Imaginons 
par exemple qu’un partenaire dans 
l’automobile nous demande de réduire 
le bruit émis par l’un de ses composants 
dans le véhicule  : nous allons trouver 
tout ce qui dans la nature peut réduire 
une nuisance sonore : des matériaux 
composites, des texturations particulières, 
des cavités structurelles, des mousses, des 
interfaces,  ... et sélectionner les modèles 
qui sont pertinents et transposables au 
regard du sujet industriel traité.

→ Ensuite, l’étape d’analyse et de 
maturation du concept bio‑inspiré, qui 
nous permet de commencer à transposer le 
modèle biologique sélectionné en concept 
technologique applicable industriellement. 
C’est du retro‑engineering biomimétique, 
en quelque sorte. Dans cette étape, nous 
étudions les niveaux de performance du 
concept et sa faisabilité technique.

→ Arrive enfin l’étape de conception et 
de développement, lors de laquelle nous 
transformons des concepts en technologies 
bio‑inspirées éprouvées. Nous faisons de la 
modélisation et de la simulation numérique, 
parfois des essais chimiques, et bien sûr du 
prototypage et de la preuve de concept ! Ici 
le biomimétisme n’échappe pas aux règles 
habituelles de développement industriel  : 
nous franchissons les différents niveaux 
de maturité industrielle, les fameux 
technology readiness levels  (TRL) que de 
nombreux partenaires connaissent bien.
Chaque projet est jalonné de comités 
de pilotage, de revues techniques et 
stratégiques avec nos partenaires, pour 
établir une logique de collaboration 
étroite. En arrière‑plan, nous menons 
aussi des efforts significatifs de veille 
scientifique pour acérer nos expertises 
et connaissances. Aujourd’hui, Bioxegy 
dispose d’une des plus grandes bases 
de données mondiales en biomimétisme 
et nous sommes très reconnus pour ce 
savoir‑faire. »

BIOXEGY connaît une croissance rapide. 
Comment l’expliquez‑vous ?

«  En quelques années, on peut 
effectivement dire que BIOXEGY s’est 
démarqué comme expert référent du 
biomimétisme en France et même comme 
l’un des pionniers en Europe  ! Notre 
croissance s’explique par plusieurs facteurs 
complémentaires :
• Un travail d’évangélisation acharné  : 
depuis 2018, nous avons parcouru 
les écosystèmes industriels pour 
rencontrer, convaincre et surtout 
montrer concrètement comment le 
biomimétisme peut créer de la valeur. Au 
départ, l’approche paraissait à beaucoup 
abstraite, utopique, presque farfelue. 
Nous avons déployé énormément d’efforts 
pour la rendre tangible, crédible et digne 
d’investissements sérieux. Ce travail de 
fond nous a permis de devenir un acteur 
identifié et reconnu.

• Une expertise unique et rigoureuse  : 
nous avons bâti notre propre métier 
de biomiméticien. Nos équipes se sont 
formées à la R&D bio‑inspirée, ont 
développé des méthodes, des outils et des 
compétences techniques de pointe. Cette 
exigence scientifique et technique est 
aujourd’hui largement appréciée par nos 
partenaires.

• Des résultats concrets : notre crédibilité 
repose aussi sur nos succès. Les projets 
menés avec nos clients ont généré des 
preuves tangibles : innovations réelles, 
prototypes aboutis, technologies 
performantes. Ces succès nourrissent un 
bouche‑à‑oreille positif et stimulent notre 
développement commercial.

• Un contexte porteur : les entreprises 
cherchent à concilier deux impératifs  : 
innover pour rester compétitives et 
intégrer la durabilité dans leurs stratégies. 
Le biomimétisme répond parfaitement à 
cette équation : une innovation à la fois 
performante, sobre et inspirée du vivant.

En somme, je crois vraiment que ça 
s’explique par un mélange d’audace à nos 
débuts, de rigueur scientifique partagée, 
puis de résultats prouvés et aussi d’une 
prise de conscience croissante des enjeux 
environnementaux et compétitifs. »

Signe de la reconnaissance internationale 
grandissante de Bioxegy et de ses efforts 
de sensibilisation, son PDG, Sidney Rostan, 
a été invité en septembre en Grèce à 
participer à un sommet réunissant les 
industriels de l’adhésif. L’objectif : montrer 
concrètement comment l’innovation 
bio‑inspirée peut aider le secteur à 

repenser ses produits, en particulier dans 
une perspective durable.

Quelques mots sur votre équipe  ? Les 
différents profils qui contribuent à la 
réussite de BIOXEGY ?

« L’équipe BIOXEGY rassemble aujourd’hui 
une trentaine de collaborateurs 
autour de plusieurs pôles spécialisés  : 
développement projets, veille scientifique, 
business  development, communication et 
fonctions transverses.

Nous sommes chercheurs, ingénieurs, 
biologistes, chimistes, physiciens, experts 
en matériaux et en ingénierie. Beaucoup 
d’entre nous ont été recrutés via leurs 
stages de fin d’études de grandes écoles 
d’ingénieurs. La diversité de nos parcours 
fait la richesse de notre équipe. Je dirais 
que nous partageons tous la même 
passion pour la nature et surtout la même 
conviction  : c’est en observant le monde 
vivant, en ayant l’humilité d’écouter 
ses leçons, que l’on peut réellement se 
donner les chances de répondre aux défis 
industriels contemporains. »

Vous êtes vous‑même chercheuse. Quel 
est votre parcours et votre rôle au sein de 
BIOXEGY ?

«  J’ai réalisé une thèse en physique 
appliquée aux neurosciences, où j’ai pu 
étudier notamment les comportements 
neuronaux de la nage chez le poisson, puis 
un post‑doctorat pour approfondir mes 
compétences en recherche fondamentale.

J’ai rejoint BIOXEGY pour continuer à 
travailler sur des projets innovants issus de 
l’observation de la nature, tout en donnant 
un sens concret à mes recherches. Je 
travaille au sein du pôle knowledge center, 
celui qui est chargé de la veille scientifique, 
du renforcement de nos expertises et de 
l’enrichissement de nos bases de données 
et de connaissances. Je travaille donc à 
l’interface entre la recherche fondamentale 
en sciences du vivant et la valorisation 
technologique bio‑inspirée. »

Pouvez‑vous nous donner un exemple 
d’innovation inspirée du vivant ?

…«  Bien sûr  ! Les exemples ne manquent 
pas.

Récemment, nous avons mené un projet 
dans le domaine des dispositifs médicaux. 
Le défi soumis par notre partenaire portait 
sur la conception d’un appareil portatif à 
la fois très léger et extrêmement résistant 
aux chocs. Une équation assez difficile 
dans l’ingénierie des matériaux. 

BIOXEGY - Biomimétisme : quand l’ingéniosité de la nature 
inspire l’industrie du futur
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Fruit de l’expertise de Meddenovo Drug 
Design, la plateforme Mexa vise à 
accélérer la mise au point de nouveaux 
candidats‑médicaments issus de peptides 
cycliques, en combinant intelligence 
artificielle et approches computationnelles 
physiques. Une technologie robuste et 
accessible à tout scientifique, pour une 
prise en main intuitive.

De la recherche individuelle à l’innovation 
pour le collectif

Ilke Ugur Marion et Antoine  Marion, 
co‑fondateurs de Meddenovo Drug Design, 
sont chimistes computationnels, de 
formation universitaire. Depuis leurs 
débuts en recherche, ils s’attachent 
à répondre à deux questions clés  : 
«  Cette molécule peut‑elle devenir un 
médicament ? » et « Comment l’améliorer ? ». 
Si ces interrogations paraissent simples, 
elles exigent en réalité une combinaison 
sophistiquée de modélisation physique, 
de chimie quantique et d’apprentissage 
statistique.

Au cours des quinze dernières années, 
ils ont ainsi conçu des solutions 
innovantes couvrant plusieurs étapes 
de la découverte de médicaments, de 
l’optimisation structurale à la prédiction 
d’affinité de liaison. Progressivement, 
ils ont constaté que leurs recherches 
tournaient toujours autour de variantes 
des mêmes problématiques en conception 
de médicaments. De cette observation est 
née le besoin de traiter ces défis, non plus 
au cas par cas par le biais de collaborations, 
mais par celui d’une plateforme capable de 
systématiser leur approche et d’en amplifier 
l’impact. Meddenovo Drug Design a ainsi vu 
le jour, et avec elle Mexa, une plateforme 
pensée comme un modèle intelligent et 
évolutif pour concevoir les médicaments 
de demain.

Pour les deux fondateurs, la transition 
vers l’entrepreneuriat n’a pas reposé sur 
l’acquisition de nouvelles compétences, 
mais bel et bien sur un changement 
de perspective. Grâce à leur parcours 
académique, ils ont déjà acquis les 
savoir‑faire clés, comme la formulation 
d’hypothèses, l’élaboration de plans 
d’action, l’obtention de financements, 
l’encadrement d’équipe et l’analyse de 
résultats. Le véritable tournant a donc 
consisté à redéfinir leurs objectifs, passant 
de la validation d’hypothèses scientifiques 
à celle d’hypothèses commerciales, et de 
la finalité de publier à celle de créer un 
impact à grande échelle. Pour franchir ce 
cap, Ilke  Ugur  Marion et Antoine  Marion 
ont pu s’appuyer sur des programmes 
d’entrepreneuriat académique, ainsi que 
sur des accélérateurs spécialisés.

Révéler le potentiel des peptides cycliques

Les peptides cycliques représentent un 
formidable potentiel thérapeutique pour 
traiter de nombreuses maladies aux 
besoins médicaux encore non satisfaits. 
Pour autant, ce potentiel demeure 
largement sous‑exploité, en raison du 
manque d’outils adaptés à la conception de 
nouveaux médicaments dans ce domaine. 
Meddenovo  Drug  Design entend relever 
ce défi grâce à sa plateforme innovante, 
Mexa, conçue pour soutenir et accélérer 
le développement de solutions médicales 
d’avenir.

Mexa est une plateforme hybride 
d’intelligence artificielle conçue 
spécifiquement pour les peptides 
cycliques. Contrairement aux plateformes 
généralistes, elle est adaptée à la 
complexité structurale et chimique de ces 
peptides, en combinant des algorithmes 
basés sur les données et des simulations 
physiques, comme la dynamique 
moléculaire et l’optimisation au niveau 
quantique. Sa principale force réside 
dans sa capacité à générer des designs 
de novo  –  des molécules entièrement 
nouvelles, optimisées pour une cible 
donnée  –  même en l’absence de données 
expérimentales.

Meddenovo Drug Design et sa plateforme 
Mexa s’appuient sur une équipe de onze 
personnes, qui réunit des compétences en 
chimie computationnelle, en intelligence 
artificielle, en développement logiciel 
et en développement business. À la 
direction technique, Antoine Marion 
pilote l’intégration des algorithmes et 
l’optimisation de la plateforme, tandis 
qu’Ilke  Ugur  Marion définit la stratégie, 
la vision scientifique et les partenariats. 
L’entreprise s’appuie également sur un 
board d’investisseurs et de conseillers issus 
du monde de la pharma et de la tech, qui 
apportent leur expertise en validation 
marché, propriété intellectuelle et stratégie 
réglementaire.

Une plateforme, deux approches

La plateforme Mexa se distingue 
particulièrement en oncologie et dans 
les maladies infectieuses, domaines dans 
lesquels les peptides cycliques sont déjà 
utilisés en clinique. Par la suite, l’équipe 
cherchera à élargir son champ d’action vers 
l’immunothérapie, les vaccins de nouvelle 
génération et les radiopharmaceutiques.

Deux offres complémentaires sont 
proposées :

1) Mexa Screen, un outil de chimie 
computationnelle destiné aux utilisateurs 
disposant déjà d’une série de peptides à 
optimiser. Ces molécules sont simulées 
face à une cible définie par le client. 
Actuellement disponible sous forme de 
service, cette offre sera proposée en 2026 
en version SaaS  (Software as a Service), 
accessible à tous, sans expertise préalable.

2) Mexa Design, un modèle de 
co‑développement accessible uniquement 
via partenariat. Le partenaire fournit une 
cible d’intérêt, dont Meddenovo Drug 
Design évalue d’abord la ligandabilité et 
la druggabilité. Si l’analyse est concluante, 
l’équipe conçoit ensuite de nouveaux 
peptides cycliques à partir de zéro, sans 
nécessiter de données expérimentales 
initiales.

Les clients de ces solutions vont des 
biotechnologies de taille intermédiaire aux 
grands groupes pharmaceutiques, mais 
incluent aussi des centres académiques 
et des CROs souhaitant accéder à la 
conception de peptides cycliques, sans 
disposer de cette expertise en interne.

Des performances qui attestent du 
potentiel de Mexa

Pour Meddenovo Drug Design, 
démocratiser signifie rendre accessibles des 
outils de conception de médicaments de 
haut niveau à tout scientifique, quelles que 
soient ses compétences en informatique. 
Le plus grand défi technique a donc été de 
concevoir une interface à la fois simple et 
scientifiquement rigoureuse.

Traditionnellement, un‑e chimiste doit 
maîtriser plusieurs logiciels, savoir 
les installer, coder, et accéder à des 
supercalculateurs. Avec les peptides, la 
complexité est encore plus grande. Il faut 
souvent développer ses propres outils. 
Pour lever ces obstacles, la startup a créé 
les modules spécifiquement dédiés aux 
peptides cycliques, avant de les intégrer 
dans un workflow unifié, supprimant ainsi 
les barrières techniques. De plus, grâce 
aux avancées en traitement du langage 
naturel  (NLP), la plateforme traduit 
des questions simples en séquences 
d’opérations automatisées sur le cloud. 
Sur le plan humain, l’enjeu est de bâtir la 
confiance. C’est pourquoi l’équipe a intégré 
un copilote conversationnel en temps réel, 
chargé d’accompagner l’utilisateur tout au 
long du processus.

Déjà, sept projets de preuve de concept ont 
vu le jour. Parmi les résultats marquants :

i) un peptide cyclique ciblant 
FAPα (Fibroblast Activation Protein α) dans 
les tumeurs solides a surpassé en simulation 
les ligands existants, notamment en 
sélectivité ;
ii) un programme de chélateurs 
thérapeutiques a permis de constituer 
la base de données la plus complète au 
monde pour guider le design et la sécurité 
dans les pathologies liées aux métaux ;
iii) des inhibiteurs en oncologie ont montré 
une efficacité remarquable (1 nM).

Forte de ces succès et ayant reçu le prix 
i‑Lab 2025, Meddenovo  Drug  Design a 
lancé une campagne intensive pour tester 
la performance de Mexa sur 15  cibles 
biologiques, dont certaines parmi les plus 
complexes.

De la version pilote au déploiement global

A ce jour, Meddenovo Drug Design a 
finalisé la version pilote de la plateforme 
MEXA et prépare son déploiement à 
grande échelle. En 2025, l’entreprise a 
levé 1,05 million d’euros, établi un premier 
partenariat stratégique et lancé un plan de 
recrutement destiné à renforcer son équipe 
et ses infrastructures. Ses prochaines 
priorités consistent à finaliser l’interface 
SaaS de la plateforme et à multiplier par 
cinq sa puissance de calcul.

En parallèle, la startup prévoit la création 
de son propre laboratoire, dans le but 
de réduire les cycles expérimentaux. 
À travers cette nouvelle étape, 
Meddenovo  Drug  Design ambitionne 
d’automatiser jusqu’à 86% du processus 
de découverte de médicaments grâce à sa 
technologie.

Pour en savoir plus :
Meddenovo Drug Design
CEO : Ilke Ugur Marion
ilkeugur@meddenovo.com
CTO : Antoine Marion
amarion@meddenovo.com
https://meddenovo.com
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Mexa : une plateforme technologique innovante dédiée à la 
conception de peptides cycliques thérapeutiques

L’inspiration est venue… du scarabée ! Plus 
précisément de ses élytres, qui sont des 
sortes d’ailes rigides protectrices, dont la 
structure ajourée et dense est un modèle 
d’optimisation mécanique. Nous avons 
utilisé un matériau composite tissé inspiré 
de cette architecture naturelle, cinq  fois 
plus léger que les standards, mais capable 
de supporter 16 000 fois son propre poids. 
Une prouesse mécanique exceptionnelle. »

Et ce n’est qu’un début. Nous vous invitons 
à découvrir, dans notre prochain numéro, 
tout le potentiel du biomimétisme appliqué 
au secteur pharmaceutique ! 

Extraction douce de principes actifs, colles 
chirurgicales inspirées du poulpe, surfaces 
antibactériennes venues du requin…  : 
rendez‑vous dans nos Pages Pratiques 
pour explorer comment la nature continue 

d’inspirer les plus grandes avancées 
scientifiques.

Une chose est sûre  : l’innovation 
bio‑inspirée est en marche.
Et l’équipe BIOXEGY entend bien en rester 
l’un des moteurs les plus audacieux, 
convaincue que les réponses de demain se 
trouvent déjà dans les rouages du vivant. 
Face aux défis du XXIe  siècle, écoutons 

la nature. Elle a souvent déjà trouvé la 
solution…

Pour en savoir plus, explorez les 
projets  audacieux de BIOXEGY sur leur 
site (www.bioxegy.com) et leurs réseaux 
sociaux, et découvrez comment la nature 
façonne les innovations de demain
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