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Institut HITS : la nouvelle impulsion d’emlyon business school

pour |'innovation en santg

Au ceeur d'emlyon, I'lnstitut HITS se
positionne comme un acteur clé de
linnovation en santé. Il initie des
formations initiales et  continues,
coordonne des projets de recherche,
soutient I'entrepreneuriat, et favorise
le développement de partenariats
stratégiques.

Le trait d’union entre business et santé

La création de [Ilnstitut HITS
(Healthcare Innovation, Technology,
& Society) résulte d’une évolution
progressive amorcée il y a plus de dix
ans. Trois facteurs déterminants ont
rendu ce projet possible.

D’abord, [larrivée d’une nouvelle
équipe dirigeante a I’emlyon a instauré
un climat favorable a [Iinnovation
et au développement de projets
stratégiques. Ensuite, la transformation
progressive du territoire en un véritable
hub de la santé a donné corps a une
vision plus cohérente et partagée. Dans
ce contexte, I’engagement d’emlyon
dans le champ de [Iinnovation en
santé s’imposait naturellement, a la
fois pertinent et nécessaire. Enfin, le

déménagement du campus d’Ecully,
au nord-ouest de Lyon, vers Gerland,
au sud-est, a rapproché I'école du
coeur de I’écosystéme lyonnais des
sciences de la vie. Cette proximité
favorise désormais des collaborations
plus directes et fructueuses, comme
la participation d’experts de I'industrie
(par exemple bioMérieux et Sanofi) aux
programmes d’enseignement, offrant
aux éleves une expérience enrichie et
concreéte.

La mission de [IInstitut HITS est
de coordonner et structurer les
nombreuses initiatives déja présentes
au sein de I’école dans le domaine
de la santé, et d’en développer de
nouvelles activités. Il joue ainsi un role
d’interface, mobilisantles compétences
transversales d’une business school au
service de I’écosysteme académique et
industriel de Lyon.

Une structure organisationnelle entre
recherche et entrepreneuriat

LU'Institut  HITS est wune entité
organisationnelle  qui  rassemble
des membres impliqués de maniere
significative dans des activités de
recherche liées au domaine de la santé.

Le noyau central compte
aujourd’hui seize scientifiques aux
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profils  complémentaires treize
enseignants-chercheurs  permanents
de I’emlyon, et trois membres associés
issus d’institutions partenaires,
garantissant un lien fort avec les
milieux académique et industriel. Ce
collectif regroupe des spécialistes en
psychologie, en finance assurantielle,
en recherche opérationnelle, en
intelligence artificielle, en économie,
et en sciences de la vie, notamment en
cancérologie et en infectiologie.

Historiquement ancré
dans ’entrepreneuriat,
I’incubateur-accélérateur de ’emlyon -
Venture Labs - s’est toujours distingué
par un portefeuille dynamique de
startups en santé. La collaboration
avec I'Institut HITS s’est ainsi imposée
naturellement, afin d’apporter un
accompagnement expert aux jeunes
entreprises du secteur, depuis leur
émergence jusqu’a leur montée en
échelle.

Deux exemples concrets illustrent
parfaitement le succés de ce modele :

- DrugOptimal jeune entreprise
cofondée par Lugan Flacher et
Matthieu Gasc, qui utilise I'intelligence
artificielle pour détecter et prévenir
les incompatibilités médicamenteuses,
notamment lors de [I'administration
simultanée de plusieurs molécules via
un méme cathéter.

- Mablink Bioscience : spécialisée dans
la technologie des ADC (Antibody Drug
Conjugates), I'entreprise a développé
une technologie propriétaire innovante
pour le « linker » - élément qui relie
I’anticorps monoclonal ala molécule de
chimiothérapie - avant d’étre rachetée
par Ely Lilly.

Les programmes éducatifs, piliers de
PInstitut HITS

L'Institut HITS joue un role clé
dans la création et la promotion de
programmes de formation spécialisés,
congus pour répondre aux besoins
du secteur de la santé et former des
profils hybrides capables de naviguer
entre les mondes de la science et du
management.

— Programme MSc in Healthcare
Innovation & Data Science

Initialement  intitulé = « Health
Management and Data Intelligence »
et cogéré avec PEcole des Mines
de  Saint-Etienne  pendant  six
ans, ce programme Master
emblématique a été entierement
repensé en septembre 2025 pour
devenir « Healthcare Innovation
& Data Science ». Désormais piloté
exclusivement par Pemlyon, ce
repositionnement stratégique s’appuie
sur le développement notable d’un
corps  professoral  spécialisé en
intelligence artificielle et en science des
données.

Ce programme s’appuie sur un
apprentissage a la fois pratique et
pluridisciplinaire, alliant sciences de la
santé, analyse de données et gestion
de Pinnovation. Il permet aux éléves
d’acquérir des compétences solides

en data science, en transformation
digitale, en stratégie et en gestion de
projets appliquées au secteur de la
santé.

— Cursus emlyon Biopharma

Dans le secteur biopharmaceutique,
ol les dimensions scientifiques et
économiques sont étroitement liées,
le cursus emlyon Biopharma vise a
créer une véritable passerelle entre
les connaissances scientifiques et
les compétences managériales. Ce
parcours d’excellence est destiné aux
étudiantes et étudiants qui possedent
déja une formation en sciences de
la vie (pharmacie, immunologie,
biochimie ou encore médecine).

Le parcours, entierement dispensé
en anglais, s’articule autour de six
modules de 24 heures chacun, répartis
sur deux ans:

- Economie de 'industrie
biopharmaceutique 1 & 2 : les deux
premiers modules, congus comme un
ensemble cohérent, introduisent les
grandes dynamiques économiques du
secteur biopharmaceutique.

- Propriété Intellectuelle : le troisieme
module apporte des connaissances
opérationnelles essentielles sur
la protection de la propriété
intellectuelle (dont les brevets) et sa
valorisation.

- Economie de la santé : le quatriéme
module initie les éléves aux outils
d’analyse colts-bénéfices, les
préparant a contribuer a I’élaboration
des dossiers soumis aux autorités de
régulation pour la fixation du prix des
médicaments.

- Science des données : le cinquiéme
module présente les approches
computationnelles, en  particulier
les principaux outils d’lA mobilisés
en santé, et met en lumiére leur
impact croissant sur les processus
d’innovation.

- Rencontres d’experts dernier
module du cursus, il adopte une
approche panoramique du secteur.
Pour chaque thématique, deux
intervenants - généralement issus
’'un d’une Big Pharma et I'autre d’une
startup - croisent leurs regards pour
offrir aux éléves une vision globale des
enjeux, défis et opportunités du monde
de la santé.

Enfin, chaque étudiant-e doit
obligatoirement effectuer des périodes
professionnelles  (stages) au sein
d’entreprises ou d’organisations du
secteur  biopharmaceutique  pour
compléter la formation.

Des partenariats
'international

stratégiques a

Linstitut HITS a mis en place une
stratégie de partenariats ciblés pour
proposer des spécialisations pointues
et complémentaires aux formations
initiales des étudiantes et étudiants.

— LeMaster LIVE (Leading International
Vaccinology Education) est un cursus
Erasmus Mundus d’excellence, financé
par la Commission Européenne et porté
par un consortium d’universités, »»»
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dont celle de Lyon 1. Les éleves du
parcours Biopharma d’emlyon ont
la possibilité d’y participer durant le
premier semestre de leur deuxiéme
année, sur une durée de six mois.

— Le MSc in Bio-entrepreneurship, a
Copenhagen Business School (CBS)
est un master de référence en
entrepreneuriat dans le domaine des
sciences du vivant. Organisé sur deux
ans, il consacre la premiére année
aux sciences dans des universités
partenaires et la seconde au
management a la CBS. Les étudiants du
cursus Biopharma ont la possibilité d’y
effectuer un semestre.

— Un partenariat avec Boston est
en cours pour la mise en place d’un
accord offrant la possibilité aux éléves
du cursus Biopharma d’acquérir une
expertise pointue sur les aspects
réglementaires, et en particulier de se
former aux interactions avec la Food
and Drug Administration (FDA).

— Un accord de double dipléme a
été signé avec University College
London (UCL) et sa Global Business
School for Health. Dans le cadre de cet
accord, les éléves d’emlyon peuvent
effectuer leur deuxiéme année de
master a Londres et obtenir, en plus
de leur dipléme frangais, un MSc en
Biotechnology and Pharmaceutical
Management.

LInstitut HITS en résonance avec la
vision globale d’emlyon

La diversité de compétences réunies au
sein de I'Institut HITS s’inscrit dans une
vision stratégique plus large portée par
’emlyon. L’école affirme en effet une
vocation résolument internationale,
en s’intéressant tout particuliérement
aux territoires a forte dynamique
entrepreneuriale.

Déja présente a Shanghai, elle dispose
d’'une implantation permanente en
Inde, olu développe de nouveaux
projets, ainsi qu’en Afrique. Cette
ouverture vers les marchés émergents
s’aligne pleinement avec la mission de
PInstitut HITS, qui contribue a former
et accompagner tout au long de leur vie
des personnes capables transformer
les organisations pour une société
plus efficace mais aussi plus juste et
solidaire.

Pour lavenir, la stratégie de
HITS consiste a multiplier les
partenariats — locaux, nationaux et
internationaux - de haut niveay,
en s’appuyant sur les forces de
’écosystéme lyonnais, notamment
dans les domaines de l'infectiologie et
du cancer.

Pour en savoir plus :

Institut HITS

Bruno Versaevel
versaevel@em-lyon.com
https://em-lyon.com/fr/faculte-
recherche/recherche/institut-hits
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De gauche a droite et de haut en bas, I'équipe HITS :
Aurélien Baillon, Gaétan Bakalli, Rodreck David, Julia Fleck (associé), Yeming Gong,
Lotta Harju, Franck Jaotombo, Izabela elovac (associ€), Ajay Kumar, Benoit Loeillet,
Shaily Malik, Agathe Moriniére, Gordon Sayre, Guy Vernet (associ€), Bruno Versaevel
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