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COMMUNIQUE DE PRESSE

Aprés une acquisition réussie, le site de Just-Evotec Biologics EU a
Toulouse devient Sandoz Biologics France

o Le changement de nom du site, acquis par Sandoz en 2025, matérialise son ancrage au sein du réseau
de développement et de fabrication mondial du Groupe, et souligne sa contribution spécifique dédiée
aux medicaments biosimilaires

o Face ala vague de pertes d’exclusivité des médicaments biologiques, estimée a plus de 320 milliards
de dollars sur la prochaine décennie, Sandoz, leader mondial des médicaments abordables, renforce
sa capacité a produire et développer des médicaments biosimilaires en Europe

o Le site repose sur une plateforme de fabrication en continu, entierement automatisée et a haut débit
qui représente une avancée majeure dans la production de biosimilaires et positionne Toulouse comme
un centre clé d’'innovation industrielle pour les médicaments biosimilaires

Levallois-Perret, le 2 mars 2026 — Sandoz (SIX:SDZ/OTCQX : SDZNY), leader mondial des médicaments
abordables, dévoile le nouveau nom de son site de Toulouse. Aprés une acquisition réussie, le site de Just-
Evotec Biologics EU a Toulouse devient Sandoz Biologics France, concrétisant son ancrage au réseau de
développement et de fabrication mondial du Groupe.

Sandoz a acquis le site en décembre 2025", consolidant encore davantage son réseau industriel européen
dédié aux médicaments biosimilaires. Implanté a proximité de 'Oncopole de Toulouse, établissement de
référence en cancérologie, le site s’étend sur 15 000 m? et contribue au développement du pdle d’excellence
en santé du territoire.

Le site s'appuie sur une plateforme de fabrication en continu, entierement automatisée et a haut débit et
représente une avancée majeure dans la production de biosimilaires. Sandoz a obtenu une licence illimitée
pour cette technologie de pointe, qui améliore I'efficacité opérationnelle, garantit la flexibilité et permet un
passage a I'échelle rentable.

Sophie N’Gouat, Head of site Sandoz Biologics France, déclare : « A Toulouse, nous nous inscrivons dans un
territoire historiquement engagé dans la recherche biomédicale et la bioproduction. L'intégration du site au
sein de Sandoz renforce la dynamique locale en combinant I'expertise de nos équipes, la proximité avec
I'Oncopole et les acteurs académiques, et une technologie industrielle de pointe. Le site de Toulouse compte
aujourd’hui environ 300 collaborateurs et s’inscrit dans une dynamique de croissance progressive de ses
effectifs, en cohérence avec la montée en puissance industrielle et 'exécution des prochaines étapes
réglementaires. »

Au cours de la prochaine décennie, la perte d’exclusivité de nombreux médicaments biologiques représente
un potentiel de marché supérieur a 320 milliards de dollars pour les médicaments biosimilaires?. Dans un
contexte marqué par des enjeux croissants de souveraineté sanitaire, la production industrielle en Europe de
ces médicaments joue un réle clé pour renforcer la résilience des systemes de santé et garantir un accés aux
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traitements pour les patients. En tant que leader des biosimilaires, Sandoz est idéalement positionné pour
saisir cette opportunité.

Johan Joguet, Country President France, Sandoz, déclare : « L’Europe entre dans une décennie décisive pour
les biosimilaires. Avec Sandoz Biologics France, nous renforgons concrétement notre capacité a développer
et produire en Europe des médicaments biosimilaires essentiels. L’intégration de Toulouse a notre réseau
interne nous donne les moyens d’accélérer notre pipeline et de contribuer durablement a I'écosysteme
industriel frangais. »

En Europe, Sandoz structure un dispositif industriel intégré afin de sécuriser durablement I'accés aux
traitements pour les patients sur le continent et au-dela. Cette stratégie s’appuie sur un réseau industriel
comprenant 15 lieux dans le monde, dont 11 en Europe, parmi lesquels 6 sont spécifiquement dédiés aux
biosimilaires, ainsi qu’un pipeline de 27 molécules biosimilaires en développement au niveau mondial et 13
biosimilaires déja disponibles sur le marché.

Sandoz Biologics France vient ainsi compléter un réseau interne de développement et de fabrication de
biosimilaires structuré autour de sites clés en Slovénie, incluant plus de 1,1 milliard de dollars
d’investissements, en Allemagne et au Royaume-Uni, couvrant 'ensemble de la chaine de valeur, du
développement a la mise a disposition des produits finis.

Sandoz Biologics France contribuera également a renforcer I'écosystéme frangais de bioproduction, en
sécurisant des compétences clés, en soutenant 'emploi qualifié et en ancrant dans le pays des technologies
biopharmaceutiques de pointe.

DISCLAIMER

Le présent communiqué de presse contient des déclarations prospectives, qui n'offrent aucune garantie quant
aux performances futures. Ces déclarations sont fondées sur les opinions et les hypothéses de la direction
concernant des événements futurs et les performances commerciales au moment ou elles sont formulées.
Elles sont soumises a des risques et a des incertitudes, notamment, mais sans s'y limiter, les conditions
économiques mondiales futures, les taux de change, les dispositions Iégales, les conditions du marché, les
activités des concurrents et d'autres facteurs échappant au contréle de Sandoz. Si un ou plusieurs de ces
risques ou incertitudes se concrétisaient ou si les hypothéses sous-jacentes s’avéraient incorrectes, les
résultats réels peuvent différer sensiblement de ceux prévus ou attendus. Chaque déclaration prospective
n'est valable qu'a la date a laquelle elle est faite, et Sandoz n’assume aucune obligation de réviser
publiquement ses déclarations prospectives, sauf si la loi I'exige.

REFERENCES
U https://www.sandoz.com/sandoz-completes-strategic-acquisition-just-evotec-biologics-eu-sas-asserting-
biosimilars/

2, Couvre les marchés américain et européen (2026-2035). Les ventes du princeps et les dates de perte
d’exclusivité sont basées sur une analyse interne de données provenant de plusieurs bases d’abonnement.
Les données relatives aux biosimilaires ont été consultées en septembre 2025.

A PROPOS DE SANDOZ

Sandoz (SIX: SDZ ; OTCQX : SDZNY) est le leader mondial des médicaments abordables, avec une stratégie
de croissance portée par sa raison d'étre : étre pionnier de I'accés aux médicaments pour les patients. Plus
de 20 000 collaborateurs issus de 100 nationalités travaillent ensemble pour garantir que plus d’'un milliard de
patients bénéficient des traitements Sandoz, générant ainsi des économies substantielles pour les systémes
de santé dans le monde et un impact social encore plus important. Son portefeuille de pointe d’environ 1 300
produits couvre un large spectre thérapeutique allant du rhume au cancer. Basée a Bale, en Suisse,
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'entreprise puise son héritage dans une histoire débutée en 1886. En 2026, Sandoz célébre 20 ans de
leadership dans les biosimilaires, 80 ans de production d’antibiotiques et 140 ans d’histoire. En 2025, Sandoz
a réalisé un chiffre d’affaires net de 11,1 milliards de dollars.

CONTACTS PRESSE
Communications.France@sandoz.com

Maija Lebel Lucas Mas

Head of Corporate Affairs France Responsable Communication France
+33 6 13 73 07 46 +33 6265974 16
maija.lebel@sandoz.com lucas.mas@sandoz.com

Page 3 of 3



